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W poprzednim Biuletynie zamieœciliœmy ankietê, która
pozwoli uaktualniæ m. innymi adresy Pañstwa. Jeœli jeste-
œcie zainteresowani w otrzymywaniu Biuletynów przeœlijcie do
15 sierpnia wype³nion¹ ankietê. Mo¿ecie te¿ przes³aæ j¹ e-m-
ail`em, lub przynieœæ na zebranie 10 lipca. 

Pragniemy te¿ poinformowaæ, ¿e do zespo³u redakcyjnego
WIP-u do³¹czyli: Mateusz Banaszkiewicz, Beata Bogdañska,
Jolanta Burda, Paulina Dargiewicz, Julita Dudek, Wiktoria Ko-
peæ, Ewelina Rubaj-Wiater, Justyna Sokó³, Basia Suchañska,
Monika Szpoton. 

Mamy nadziejê, ¿e nowa ods³ona biuletynu spe³ni Pañstwa
oczekiwania. Aby dobrze przygotowaæ siê do dostarczania jak
najciekawszych treœci w jak najlepszej formie rozpoczêliœmy
cykl szkoleñ pod kierunkiem Pani Teresy Bochwic, której jesz-
cze raz pragniemy serdecznie podziêkowaæ za cenne uwagi
i okazane nam wsparcie. 

Redakcja
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Zarz¹d Warszawskiego Oddzia³u Terenowego
PTP zwo³uje nadzwyczajne Walne Zebranie War-
szawskiego Oddzia³u Terenowego PTP w dniu
10.07.2007 (wtorek) w siedzibie WOT PTP ul. Wil-
cza 60 w Warszawie. O godzinie 18.00 — pierwszy
termin nadzwyczajnego Walnego Zebrania, o godzi-
nie 18.30 — drugi termin nadzwyczajnego Walnego
Zebrania. 

Porz¹dek obrad nadzwyczajnego Walnego Zebra-
nia WOT PTP: 

1. Przedstawienie propozycji uzyskania osobowo-
œci prawnej przez Warszawski Oddzia³u Tereno-
wego PTP. 

2. Dyskusja na ww. temat
3. Podjêcie uchwa³y

Proponujemy uwa¿n¹ lekturê dwóch tekstów zwi¹-
zanych z problemem osobowoœci prawnej WOT —
list Marcina Golañskiego i podsumowanie doœwiad-
czeñ Oddzia³u Bielsko-Bia³a Renaty Szczepañskiej. 
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W zwi¹zku z Nadzwyczajnym Walnym Zebraniem WOT
PTP warto pokusiæ siê o kilka refleksji na temat blasków
i cieni uzyskania osobowoœci prawnej. Od pewnego czasu,
kiedy wokó³ WOT zaczê³y siê dziaæ dobre wydarzenia, poja-
wiaj¹ siê problemy natury organizacyjnej, które s¹ zwi¹zane
z kwesti¹ samodzielnoœci. Wydaje siê, ¿e taki jest okres roz-
wojowy Oddzia³u. Ka¿dy z grona psychologów z pewnoœci¹
podziela znaczenie samodzielnoœci oraz odpowiedzialnoœci
w funkcjonowaniu organizacji, grupy czy jednostki. 

Aktualnie sytuacja wygl¹da nastêpuj¹co. WOT
odnajmuje za sta³¹ miesiêczn¹ op³at¹ od m.st. Warszawy
lokal, który nie mo¿e byæ dobrze zagospodarowany, bo
przy obecnej strukturze, wszystkie decyzje finansowe
musza byæ zaliczkowane i konsultowane z ksiêgowoœci¹ w
ZG PTP. Nie trzeba wysiliæ wyobraŸni, ¿e nastrêcza to
wiele trudnoœci. Jeœli np. chcemy dynamicznie wychodziæ z
naszymi pomys³ami do spo³ecznoœci, to wa¿ne jest
sprawne za³atwienie p³atnoœci, zamówieñ itp. W tej chwili
takie dzia³ania s¹ znacz¹co utrudnione. ¯eby zainstalowaæ
Internet w lokalu trzeba to wszystko za³atwiaæ w ZG PTP
(zebrania Zarz¹du odbywaj¹ siê raz na kwarta³). To s¹
drobnostki, ale takich rzeczy jest wiele. Radzimy sobie z
tym w ten sposób, ¿e zak³adamy z w³asnych prywatnych
œrodków. Uwa¿amy, ¿e taki stan rzeczy hamuje rozwój
Oddzia³u.

Drugim wa¿nym powodem przemawiaj¹cym za samodziel-
noœci¹ jest mo¿liwoœæ pozyskiwania œrodków z UE, pisanie
samodzielnych projektów szkoleniowych, profilaktycznych,
skierowanych do psychologów jak i spo³ecznoœci lokalnej.
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W aktualnym stanie prawnym, ¿eby uruchomiæ taki projekt
wszystkie dokumenty musz¹ przejœæ przez ZG PTP. To chyba
najwiêksze utrudnienie zwi¹zane z podmiotowoœci¹ Oddzia³u,
bez której trudno wyobraziæ sobie dynamicznych ludzi, chc¹-
cych dzia³aæ w WOT, jeœli wszystko funkcjonuje bardziej jak
w starej skrzypi¹cej bibliotece, ni¿ w nowoczesnym Towarzy-
stwie z du¿a tradycj¹. 

Warto pamiêtaæ, ¿e Polska wesz³a w roku 2007 w okres
szczególnej absorpcji œrodków unijnych. Jeœli myœlimy o pozy-
skiwaniu m³odych psychologów do PTP, to takie dzia³ania s¹
obecnie raczej standardem, dziêki którym mo¿na np. finanso-
waæ tañsze lub bezp³atne szkolenia doskonal¹ce. 

Oczywiœcie pojawiaj¹ siê obawy zwi¹zane z tego typu kro-
kiem jakim jest uzyskanie podmiotowoœci prawnej. Zatem
warto siê przyjrzeæ temu, co stanowi cienie tej decyzji. Przede
wszystkim w przypadku osobowoœci prawnej musimy mówiæ
o rentownoœci ca³ego przedsiêwziêcia, bo z samodzielnoœci
jak wiadomo wynikaj¹ przede wszystkim obowi¹zki. I tak,
w pierwszym rzêdzie pozostaje kwestia op³acenia bie¿¹cych
zobowi¹zañ za lokal, media itp. 

Okazuje siê jednak, ¿e nawet w takiej strukturze, dziêki or-
ganizacji szkoleñ udaje siê obecnie dopi¹æ bud¿et. W przy-
padku uzyskania osobowoœci prawnej mo¿na oczekiwaæ, ¿e
dzia³ania szkoleniowe raczej siê zintensyfikuj¹ — jak to zwy-
kle bywa w przypadku uzyskiwania samodzielnoœci. 

Kolejnym niebezpieczeñstwem, (jeœli tak mo¿na mówiæ), s¹
koszty zwi¹zane z obs³ug¹ ksiêgow¹, któr¹ trzeba op³acaæ.
Okazuje siê, ¿e i ten problem nie jest taki straszny jak go ma-
luj¹. Obs³uga ksiêgowa organizacji pozarz¹dowej nie jest dro-
ga. Koledzy z Oddzia³u w Bielsko Bia³ej — posiadaj¹cego
osobowoœæ prawn¹ — p³ac¹ naprawdê niedu¿¹ kwotê, po-
dobn¹ do tej, jak¹ p³aci siê za obs³ugê ma³ej dzia³alnoœci go-
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spodarczej. Przy wp³ywach ze sk³adek taka obs³uga nie jest
uci¹¿liwym kosztem. Poza tym, dziêki obs³udze ksiêgowej
i bilansowaniu mo¿na mówiæ o przejrzystoœci finansów w ra-
mach Oddzia³u. 

Dodatkowym atutem jest mo¿liwoœæ starania siê o status
OPP (organizacji po¿ytku publicznego), dziêki czemu mo¿na
pozyskiwaæ œrodki z 1 % podatku dochodowego. Wiêkszoœci
organizacji OPP takie dzia³anie siê op³aca, bo obs³uga wcale
nie jest droga a daje mo¿liwoœæ zysku, wprowadzaj¹c jedno-
czeœnie standardy transparentnoœci finansów, które uwiary-
godniaj¹ tak¹ organizacjê. 

Ostatni¹ z w¹tpliwoœci jest to, czy dzia³ania Oddzia³u sa-
modzielnego pozbawione bêd¹ kontroli. Tak siê jednak nie
staje, bo WOT w dalszym ci¹gu obowi¹zuje statut PTP, a wiêc
nie powinno dojœæ do utworzenia modnej ostatnio „sitwy”,
gdy¿ w dalszym ci¹gu obowi¹zywaæ bêd¹ demokratyczne
metody wyboru i kadencyjnoœæ. 

Chcia³bym w imieniu Zarz¹du WOT zaprosiæ Pañstwa do
dyskusji na temat podjêcia decyzji o uzyskaniu osobowoœci
prawnej, która odbêdzie siê 10 lipca 2007. 

Podczas Nadzwyczajnego Walnego Zebrania WOT go-
œciem na zasadzie tzw. dobrej praktyki bêdzie Renata Szcze-
pañska z Oddzia³u w Bielsko Bia³ej, która podzieli siê z nami
w³asnymi doœwiadczeniami w tej materii. 

Marcin Golañski
Wice Przewodnicz¹cy Zarz¹du WOT PTP
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W naszym Towarzystwie istniej¹ 24 Oddzia³y Tereno-
we, ale tylko jeden Oddzia³ posiada osobowoœæ prawn¹
— jest to Oddzia³ Terenowy Polskiego Towarzystwa Psy-
chologicznego w Bielsku-Bia³ej, którego Przewodnicz¹c¹
jest kol. Katarzyna Je¿owska-Kwaœny. 

Uzyskanie osobowoœci prawnej przez Oddzia³ nie zmienia
struktury organizacyjno-prawnej samego Towarzystwa — Od-
dzia³ Terenowy nadal jest integraln¹ jego czêœci¹ i nie mo¿e
istnieæ samodzielne (np. rozwi¹zanie PTP skutkowa³oby rów-
nie¿ rozwi¹zaniem jego Oddzia³ów, bez wzglêdu na to czy po-
siada³y osobowoœæ prawn¹ czy te¿ nie). Maj¹tek bêd¹cy
w posiadaniu Oddzia³u Terenowego jest maj¹tkiem Oddzia³u,
czyli równie¿ maj¹tkiem Polskiego Towarzystwa Psycholo-
gicznego (np. w momencie rozwi¹zania danego Oddzia³u te-
renowego maj¹tek przechodzi na stan innego Oddzia³u PTP
zgodnie z decyzj¹ Zarz¹du G³ównego). 

Jakie zatem korzyœci niesie dla Oddzia³u Terenowego de-
cyzja o uzyskaniu osobowoœci prawnej? Moim zdaniem jest to
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przede wszystkim krok zwi¹zany z lepsz¹ organizacj¹ i zarz¹-
dzaniem samym Oddzia³em — posiadaj¹c osobowoœæ praw-
n¹ w³adze Oddzia³u same decyduj¹ o jego strategii rozwoju,
s¹ upowa¿nione do podpisywania umów i zobowi¹zañ, samo-
dzielnie mog¹ staraæ siê o dofinansowanie zadañ, które chc¹
realizowaæ jako organizacja pozarz¹dowa. Zadania te wi¹¿¹
siê oczywiœcie z faktem, ¿e Oddzia³ musi prowadziæ w³asn¹
ksiêgowoœæ (lub zleciæ jej prowadzenie), zgodnie z obowi¹zu-
j¹cymi w tym zakresie przepisami prawa. Uzyskanie osobo-
woœci prawnej nie zamyka drogi pozyskania œrodków (np.
unijnych), przez Polskie Towarzystwo Psychologiczne, gdzie
g³ównym pomys³odawc¹ i realizatorem projektu bêdzie Od-
dzia³ Warszawski PTP. 

Dzia³alnoœæ Oddzia³u posiadaj¹cego osobowoœæ prawn¹
wchodzi w sk³ad dzia³alnoœci ca³ego Towarzystwa, zatem jak
dotychczas, sprawozdania merytoryczne i pe³ne finansowe
(bilans, rachunek zysków i strat oraz informacjê dodatkow¹)
s¹ czêœci¹ dokumentacji merytorycznej i finansowej ca³ego
PTP, podlegaj¹ zatwierdzeniu przez Zarz¹d G³ówny. 

Warunki wspó³pracy pomiêdzy Oddzia³ami Terenowymi
i Zarz¹dem G³ównym reguluj¹ zapisy statutu oraz porozumieñ
— zasadnym jest partycypowanie Oddzia³ów w kosztach Za-
rz¹du G³ównego, bowiem pewne zadania statutowe wykony-
wane s¹ tylko przez Zarz¹d G³ówny. To samo dotyczy prac or-
ganizacyjnych, merytorycznych czy finansowych. Oddzia³y
Terenowe, korzystaj¹c z wieloletnich doœwiadczeñ Polskiego
Towarzystwa Psychologicznego, które posiada wypracowany
publiczny image i rozpoznawalne logo, buduj¹ wspólny wize-
runek Towarzystwa, ale musz¹ równie¿ mieæ swój wk³ad fi-
nansowy w jego utrzymaniu. Moim zdaniem dok³adnie to sa-
mo dotyczy placówek, a w³aœciwie ich w szczególnoœci, bo-
wiem to w³aœnie one prowadz¹ dzia³alnoœæ gospodarcz¹, zaœ
Oddzia³y Terenowe g³ównie dzia³alnoœæ statutow¹, najczê-
œciej nieodp³atn¹. 
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Uzyskanie osobowoœci prawnej dla Oddzia³u PTP w Biel-
sku-Bia³ej mia³o pozytywny wp³yw na jego funkcjonowanie.
Od chwili uzyskania osobowoœci prawnej zmieniliœmy lokal
ponad 100m2, zleciliœmy prowadzenie ksiêgowoœci firmie ze-
wnêtrznej, uaktywniliœmy cz³onków Oddzia³u do realizacji pro-
jektów np. w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznej
dla dzieci zagro¿onych marginalizacj¹ i pozyskiwania na nie
funduszy. Nasz Oddzia³ jest te¿ oficjalnym partnerem na tere-
nie województwa œl¹skiego tworzonej Sieci Pomocy Ofiarom
Przestêpstw. Nasza dzia³alnoœæ nie ró¿ni siê zatem od dzia-
³alnoœci innych Oddzia³ów, ale pewnie jest nam nieco ³atwiej,
bowiem sami mo¿emy podejmowaæ decyzje i zobowi¹zania,
nie staraj¹c siê o ich akceptacjê ze strony Zarz¹du G³ówne-
go. Sami te¿ ponosimy ich konsekwencje. 

Zgodnie z zapisami Rozdzia³u VI statutu Polskiego Towa-
rzystwa Psychologicznego osobowoœæ prawn¹ mo¿e uzyskaæ
Oddzia³ Towarzystwa, którego Walne Zebranie podejmie
uchwa³ê o nadaniu osobowoœci prawnej i zostanie ona pozy-
tywnie zaopiniowana przez Zarz¹d G³ówny, zgodnie z zasa-
dami opiniowania takich uchwa³, ustalonymi w trybie art. 33
pkt 15. Uchwa³a Zarz¹du G³ównego podejmowana jest na
wniosek Zarz¹du Oddzia³u Towarzystwa. 

Po otrzymaniu odpisu stosownej uchwa³y Zarz¹du G³ówne-
go, Zarz¹d Oddzia³u Towarzystwa wystêpuje z wnioskiem do
w³aœciwego s¹du o dokonanie wpisu w rejestrze o uzyskaniu
osobowoœci prawnej. 

Organizacje pozarz¹dowe na ca³ym œwiecie s¹ tzw. trzecim
filarem pañstw demokratycznych, bowiem realizuj¹ wiele trud-
nych zadañ i czêsto wyrêczaj¹ s³u¿by publiczne. Wiedza, za-
anga¿owanie i wizja wielu organizacji pozarz¹dowych pozwo-
li³a na rozpoczêcie dzia³añ w wielu wa¿nych dla ca³ego spo³e-
czeñstwa aspektach. Niemniej istotnym jest jednak, aby same
organizacje stawa³y siê coraz bardziej profesjonalnym i odpo-
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wiedzialnym partnerem, nie tylko dla instytucji publicznych,
które je wspieraj¹, ale tak¿e dla takich partnerów jak np. insty-
tucje Unii Europejskiej. Aby to osi¹gn¹æ potrzebne s¹ zmiany
organizacyjne i mentalne, które pozwol¹ decentralizowaæ za-
rz¹dzanie i uruchomiæ pozytywn¹ energiê do realizacji ró¿-
nych projektów, zbie¿nych z dzia³alnoœci¹ statutow¹. 
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Jak pisa³ moralista La Rochefoucauld „bywaj¹ w ¿yciu
wypadki, z których aby wybrn¹æ, trzeba odrobiny szaleñ-
stwa”. 

Panie Profesorze, Panie Przewodnicz¹cy Polskiego To-
warzystwa Psychologicznego, po 24 latach nast¹pi³a zmia-
na we w³adzach PTP. Od 1982 roku, gdy Przewodnicz¹-
cym by³ przez trzy kadencje Jerzy Melibruda, a potem
w kolejnych piêciu Ma³gorzata Toepliz-Winiewska nieprze-
rwanie panowa³ sta³y sk³ad Zarz¹du. Brak jawnoœci w dzia-
³aniach, szczególnie w zakresie spraw gospodarczych, ci¹-
g³e zmiany statutu, brak nowego kodeksu etycznego, nie
respektowanie niezawis³oœci S¹du Kole¿eñskiego,
a przede wszystkim po kilkunastu latach nieustannych
prac i ponoszonych nak³adów przegrana ustawa o zawo-
dzie wyczerpa³y zaufanie cz³onków PTP.  28 stycznia 2007
roku, po burzliwych obradach i bezpardonowej walce zo-
sta³ Pan wybrany nowym Przewodnicz¹cym. 
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Osoby, które obdarzy³y Pana t¹ funkcj¹, urzêdem, tytu³em
zawierzy³y, ¿e dokona Pan radykalnej zmiany wizji Towarzy-
stwa jak i misji, któr¹ ma do spe³nienia, a tak¿e spowoduje
wyjaœnienie wielu spraw i utrzyma zgromadzony przez lata
maj¹tek PTP. 27 czerwca odby³o siê zebrania Zarz¹du, pod-
sumowuj¹ce pierwszy etap dzia³ania. 

Jak Pan wspomina te piêæ miesiêcy? 
Co siê uda³o przeprowadziæ, a co zosta³o odroczone,

b¹dŸ pogrzebane? 
Co sprawia³o Panu radoœæ, a co dawa³o poczucie bez-

silnoœci?  Czy cz³onkowie Zarz¹du nadal s¹ bezgranicz-
nie skupieni na sobie i traktuj¹ cz³onków Towarzystwa
przedmiotowo, czy te¿ zaczynaj¹ dostrzegaæ osoby, które
ich wybra³y? 

Czy s¹ œwiadomi, ¿e zosta³y wybrane, po to aby nie tyl-
ko reprezentowa³y PTP, ale aby realizowa³y potrzeby
i spe³niali oczekiwania cz³onków zwyczajnych i nadzwy-
czajnych, bo jeœli siê tak nie stanie zostan¹ rozliczeni i za-
st¹pieni osobami bardziej odpowiedzialnymi. 

„Wielki to spryt umieæ swój spryt ukryæ” (La Rochefo-
ucauld). 

Kiedyœ spo³eczeñstwo polskie wyra¿a³o symboliczny pro-
test nosz¹c oporniki. 

Czy Osoby z poprzedniego Zarz¹du równie¿ oporuj¹?
Jeœli tak to jak Pan sobie z tym radzi? 

Czego oczekuje Pan od cz³onków Zarz¹du? 

Niestety my szarzy, mali co to tylko wybieraj¹, nie mamy
¿adnych informacji o tym co siê dzieje. M³odzi ludzi, a powoli
stanowi¹ oni wiêkszoœæ Towarzystwa, nie chc¹ czekaæ przez
nastêpne kadencje na zmiany. M³odzi ludzie ¿yj¹ szybko
i oczekuj¹ szybkich dzia³añ. Trwanie w marazmie, czy te¿ po-
suwanie siê drobnymi kroczkami raz do przodu raz do ty³u nie
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zadawala ani m³odych ani trochê starszych. Rok 2012 jest od-
leg³¹ fantazj¹ i przede wszystkim rokiem mistrzostw w innej
dyscyplinie. 

Co Pan s¹dzi o wprowadzeniu jawnoœci dzia³añ Zarz¹-
du? Wiadomo, i¿, ograniczenie rodzi upór; nie³atwo wie-
rzymy w to, co jest poza naszym widnokrêgiem” (La Ro-
chefoucauld). 

Proszê piêknie o podsumowanie tych 5 miesiêcy i plany do
koñca roku.

I ostatnie pytanie: dlaczego PTP, Towarzystwo o stulet-
nich tradycjach, nie podejmuje ¿adnych dzia³añ w sytu-
acji konfliktów spo³ecznych np. strajk pielêgniarek, czy
g³odówka lekarzy, a przecie¿ mamy wspania³ych media-
torów. 

Niestety nie dosta³am w ustalonym terminie odpowiedzi na
postawione pytania mimo obietnicy… 

El¿bieta £uczywek
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W 2005 roku magazyn „Edge” przeprowadzi³ ankie-
tê, w której kilkudziesiêciu wybitnym uczonym zadano
pytanie: „Co wed³ug ciebie jest prawd¹, chocia¿ nie
mo¿esz tego dowieœæ?” Profesor Philip Zimbardo odpo-
wiedzia³ wówczas, ¿e wierzy w dzia³anie potê¿nych si³ spo-
³ecznych, które w okreœlonych warunkach mog¹ mieæ na
jednostkê wiêkszy wp³yw ni¿ wyznawane przez ni¹ warto-
œci i przekonania. 

Nie uda³o mu siê tego jednak dowieœæ, gdy wystêpowa³
przed s¹dem jako bieg³y w sprawie przeciwko stra¿nikom
wiêziennym z Abu Ghraib. Oœmioro m³odych ludzi, którzy
w 2004 roku znêcali siê psychicznie i fizycznie nad iracki-
mi wiêŸniami, zosta³o uznanych za ca³kowicie i wy³¹cznie
odpowiedzialnych za wydarzenia, do których dosz³o w wiê-
zieniu; za “zepsute jab³ka” w “koszu” sprawnie dzia³aj¹ce-
go systemu. 

Brak refleksji s¹du nad rol¹, jak¹ w zachowaniu stra¿ników
mog³y odegraæ warunki, w których siê znaleŸli, jest przyk³a-
dem lekcewa¿enia przez decydentów, w³adze i polityków,
znanych w naukach spo³ecznych, w tym psychologii spo³ecz-
nej, mechanizmów funkcjonowania cz³owieka w specyficz-
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nych sytuacjach. Dowodzi tego Zimbardo w swojej najnow-
szej ksi¹¿ce “The Lucifer Effect: Understanding How Good
People Turn Evil”,* w której przedstawia efekt trzydziestu lat
badañ nad dobrem i z³em.

Wyk³ad otwarty, który Profesor wyg³osi³ w maju w Szkole
Wy¿szej Psychologii Spo³ecznej w Warszawie poœwiêcony by³
omówieniu tej najnowszej publikacji. Najwa¿niejsze pytania
— zagadnienia:

Jak to siê dzieje, ¿e dobrzy ludzie przemieniaj¹ siê
w z³ych? 

Czy “czarn¹ owc¹” siê jest, czy raczej mo¿na siê ni¹
staæ w okreœlonej sytuacji? 

Czy na zachowanie cz³owieka bardziej oddzia³uj¹ jego
wewnêtrzne przekonania i wartoœci, czy te¿ kontekst spo-
³eczno-polityczny? 

Przez pó³torej godziny Philip Zimbardo próbowa³ odpowie-
dzieæ na te i wiele innych pytañ, ilustruj¹c swoje argumenty
znanymi profesjonalistom eksperymentami z psychologii spo-
³ecznej. Przedstawi³ badanie Stanleya Milgrama, który poka-
za³ jak wielka jest moc osób bêd¹cych autorytetami i goto-
woœæ ludzi do podporz¹dkowania siê ich poleceniom. Omówi³
równie¿ eksperyment Salomona Ascha obna¿aj¹cy skrajny
konformizm, jaki przejawiaj¹ ludzie tylko po to, by byæ podob-
nymi do innych. I oczywiœcie równie znany, co kontrowersyjny
w³asny standfordzki eksperyment wiêzienny, którego podo-
bieñstwo do wspomnianych wydarzeñ w Abu Ghraib sta³o siê
jednym z powodów zaanga¿owania Philipa Zimbardo w pro-
ces stra¿ników. Zarówno w eksperymencie, jak i w irackim
wiêzieniu, stra¿nikami byli zdrowi psychicznie m³odzi ludzie.
Mimo to odgrywaj¹c przypisane im role, dopuœci siê okru-
cieñstw wobec bezbronnych wiêŸniów. 
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Zdaniem profesora, chocia¿ stra¿nicy niew¹tpliwie s¹ od-
powiedzialni za swoje czyny, nie oni stanowi¹ Ÿród³o z³a, lecz
ca³y spo³eczno-polityczny system, który ich do takiego zacho-
wania doprowadzi³. 

Profesor Zimbardo proponuje zatem porzucenie koncepcji
“zepsutych jab³ek” na rzecz hipotezy “zepsutego kosza”,
w którym znalaz³y siê przypadkowe owoce. “Bycie z³ym” nie
jest wiêc cech¹ trwa³¹, lecz czymœ, co mo¿e przydarzyæ siê
ka¿demu z nas. 

Wed³ug Philipa Zimbardo ta powszechnoœæ, “banalnoœæ
z³a” jest po³¹czona z podobnie banalnym heroizmem. Bohate-
rami przecie¿ staj¹ siê zwyczajni ludzie, którzy po prostu zna-
leŸli siê w okreœlonym miejscu i czasie, gotowi pomóc drugie-
mu cz³owiekowi lub broniæ s³usznej sprawy. Tu tak¿e ogrom-
n¹ rolê odgrywa sytuacja, warunki zewnêtrzne, kontekst spo-
³eczny i psychologiczne wydarzenia. 

Mo¿liwoœæ spotkania jednej z najwa¿niejszych postaci
w psychologii by³a z pewnoœci¹ warta poœwiêcenia wiosenne-
go pi¹tkowego popo³udnia. Profesor Zimbardo pokaza³ na
bardzo wyrazistym przyk³adzie, jak badania prowadzone
w sztucznych warunkach znajduj¹ swoje odbicie w rzeczywi-
stoœci. Da³ siê poznaæ jako osoba zaanga¿owan¹ w dzia³al-
noœæ spo³eczn¹, a tak¿e jako przeciwnik wojny w Iraku i poli-
tyki w wydaniu George'a W. Buscha, Donalda Rumsfelda i To-
ny'ego Blaira. 

Podkreœli³ te¿ jak wa¿ne jest rozpowszechnianie wiedzy
o psychologiczno-spo³ecznym funkcjonowaniu cz³owieka
i wykorzystywanie jej w reformowaniu instytucji publicznych. 

O ile psychologiczne wyjaœnienie dramatów takich, jak ten
z Abu Ghraib by³o wa¿ne i ciekawe, o tyle samo omówienie
kolejnych eksperymentów wydawa³o mi siê zbyt szczegó³owe.
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Opisy tych badañ mo¿na znaleŸæ w dowolnym podrêczniku
z zakresu psychologii spo³ecznej. Moim zdaniem przeznaczo-
ny na to czas mo¿na by³o poœwiêciæ na dok³adniejsze omó-
wienie zjawiska “heroizmu”, które zosta³o przedstawione bar-
dzo ogólnie. 

Uwagi które przedstawi³am s¹ uwagami psychologa. Ale
przecie¿ wœród s³uchaczy wyk³adu otwartego by³y te¿ osoby
nie maj¹ce na co dzieñ do czynienia z poruszanymi przez
Profesora zagadnieniami. 

Pozostaje mieæ nadziejê, ¿e poœród s³uchaczy by³y te¿ oso-
by maj¹ce w swoich rêkach w³adzê, i ¿e wyci¹gn¹ one sto-
sowne wnioski z przedstawionych podczas tego wyk³adu ba-
dañ i koncepcji. Byæ mo¿e wówczas w wojsku, wiêzieniach,
aresztach i zak³adach poprawczych historie takie, jak ta z Abu
Ghraib stan¹ siê rzadkoœci¹. 

*polskie wydanie uka¿e siê jesieni¹ 2008 
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Styczeñ

Bia³ous Anna
Budziak Aleksandra
Budziñska Uliana — nadzwyczajny
Bui Ngoc Anna
Karabela Adrianna
Kruszyñska-Buryta Joanna
Leœniak Marcin
Paprot Agnieszka
Polanowska Katarzyna
Spórna Marta
Weso³ek Kaja — nadzwyczajny

Luty

Ambroziak Ma³gorzata
Antoniak Piotr
Apanas Edyta
Bajszczak Katarzyna — nadzwyczajny
Breitkopf Agnieszka — nadzwyczajny
Britmann Jonathan
Karpiñska Agnieszka
Kwiatkowska Anna
Kwieciñski Marcin — nadzwyczajny
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OSOBY PRZYJÊTE 
W 2007 ROKU DO 

WARSZAWSKIEGO 
ODDZIA£U 

TERENOWEGO
POLSKIEGO 

TOWARZYSTWA
PSYCHOLOGICZNEGO: 



Osiak Aleksandra
S³abosz Anna Regina — nadzwyczajny
Stukan Jaros³aw
Wilczewska Swietla
Zakrzewska Izabela

Marzec

Bomba Witold — nadzwyczajny
Faliszewski Filip
Krawczewski Mariusz
Mandecka Monika
Piechnik Aleksandra
Rychlewska Paulina — nadzwyczajny
Sobczyñski Marek — nadzwyczajny

Kwiecieñ

Gliñska Justyna
Kieszczyñska Urszula
M¹czyñska Anna
Œwider Przemys³aw — nadzwyczajny
Tomaszewska Ma³gorzata
Tracz-Zieliñska Teresa
Zieleniewska Justyna
Borowik Dawid — nadzwyczajny
Kowalczyk Aleksandra — nadzwyczajny
Szymañska Iwona — nadzwyczajny

Maj

Ma³gorzata Barszcz — nadzwyczajny
Karolina Czynsz
Bogna Dembek
Anna Morawska
Joanna Poluga
Ewelina Rubaj-Wiater
Ma³gorzata Sadurska-Pietruszewska — nadzwyczajny
Martyna Sa³kowska-Pa³ka — nadzwyczajny
Magdalena Skibiñska
Karolina Tkaczewska
Kazimiera Zygnerska
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Czerwiec

Aleksandra Jurecka
Katarzyna Bra¿yñska — nadzwyczajny
Artur Burc
Agnieszka Carrasco-¯ylicz
Lidia Doliñska
Magdalena Górska
Jolanta Hojda
Aneta Jagieliñska-Latoszek
Dorota Jurzysta — nadzwyczajny
Katarzyna Krucka
Magdalena Nowina-Konopka
Anna Ozimkiewicz — nadzwyczajny
Ewelina Pluciñska
Katarzyna Rutkowska
Anna Rytel-Andrianik
Joanna Sadowska
Krystyna Œlusarska
Karolina Œwi¹tek-Orska
Rados³aw Jerzy Utnik
El¿bieta Wi¹cek
Anna Bia³obrzeska — nadzwyczajny
Anna Leszczyñska-Kurzawa
Magdalena Matejko
Adam Rudzki
Ewa Siekacz — nadzwyczajny
Katarzyna ¯akowska-B¹k — nadzwyczajny

Zrezygnowa³y z cz³onkostwa w Warszawskim Oddziale Terenowym
w 2007 roku: 

luty

Ma³gorzata Toeplitz-Winiewska 
Joanna Filipczuk 
Zuzanna Toeplitz 
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